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Abstrakt: Lokalne osrodki edukacyjne funkcjonujg w Szwecji dopiero od niedawna. W artykule przedstawiono
przyczyny ich powstania, okreslono czym sg tego typu osrodki i jakie sg ich funkcje. Omdwiono takze role, jakg
w kontekscie elastycznych form ,uczenia sie przez cate zycie” odgrywajg biblioteki. Lokalne osrodki edukacyjne,
zgodnie ze swoim celem rozwijania indywidualnych kompetencji, pozwalajg na powigzanie lokalnych potrzeb,
oczekiwan jednostek i dziatan edukatoréw.
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Abstract: Local learning centres (LCs) are a relatively new phenomenon in Sweden. The paper answers ques-
tions of why they exist, what they are, which functions they have and what role libraries play in this context of life-
long and flexible learning. According to the intentions to increase the individual’'s competence LCs serve as a link
between individuals, local needs and educators.
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Przyczyny powstania lokalnych osrodkow edukacyjnych w Szwecji

Proces globalizacji i zwiazany z nig stan permanentnych zmian wplywa na nasze spoteczenstwa, powodujac
miedzy innymi deregulacje §wiatowego rynku i pojawienie si¢ nowych zjawisk w handlu, mozliwych dzigki
rewolucji w zakresie technologii informacyjnych. Jednym ze sposobdéw obrony przed konkurencja ze strony ryn-
kow oferujacych niskie ceny jest skoncentrowanie si¢ na produktach o wysokiej wartosci, do ktérych wytworze-
nia niezb¢dna jest zaawansowana wiedza i ktore cechuja si¢ wysoka jakoscia. Dlatego wlasnie wiedza i edukacja
sa dzisiaj uznawane za jedne z najwazniejszych zagadnien spotecznych — do zapewnienia rozwoju i regionalnej
rownowagi niezbgdni sa dobrze wyksztatceni ludzie [Larcentrum och flexibelt, 2004, dok. elektr.].

Ustawiczne uczenie si¢ uznano za wlasciwa strategi¢ osiagnigcia tych celow, a odpowiedzialno$cia za za-

trudnienie i rozw6j ekonomiczny w Szwecji w ostatnich latach obarczono wladze lokalne. Wsérod ogodlnonaro-
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dowych celow ustawicznej edukacji znalazto sig stworzenie warunkow do rozwijania kompetencji i wiedzy dla
umacniania réwnos$ci i demokracji, do wspierania osobistego rozwoju, wzrostu ekonomicznego i zatrudnienia,
a takze sprawiedliwego podziatu dobr. Przyjeta strategia przewiduje migedzy innymi dziatania majace na celu
uelastycznienie §rodowiska edukacyjnego i dostgpnej oferty edukacyjnej tak, by odpowiadata ona catemu spek-
trum potrzeb dorostych i odwotywata si¢ do ich wczes$niejszego wyksztatcenia. Odpowiedzialno$¢ za realizacje
tych potrzeb ponosi cate spoteczenstwo, pracodawcy i jednostki [Léarcentrum och flexibelt, 2004, dok. elektr.].
W rozwdj edukacji dorostych w Szwecji zaangazowane sa rozne obszary polityki: oprocz polityki edukacyjnej
takze polityka zatrudnienia i, szerzej, cata polityka gospodarcza. Konieczna jest zatem wspotpraca migdzy tymi
sektorami [ Larcentrum och flexibelt, 2004, dok. elektr.].

W 2001 roku Ministry of Education and Science [Ministerstwo Edukacji i Nauki] przygotowalo projekt za-
tytulowany The Open Higher Education (Den dppna hogskolan) [Otwarta edukacja na poziomie wyzszym)],
w ktorej szczegdlng uwage zwrdcono na konieczno§¢ udoskonalenia ustawicznych i elastycznych form edukacji.
Podjeto w nim problem poszerzenia rekrutacji na studia wyzsze i otwarcia alternatywnych drog dostgpu na
uczelnie. Szkolnictwo wyzsze, zdaniem jego autoréw, powinno obja¢ studentéw legitymujacych si¢ réznym wy-
ksztatceniem i1 doswiadczeniem, poprzez zaoferowanie studidow lepiej dopasowanych do ich potrzeb [Utbild-
ningsdepartementet, 2001]. Badania przeprowadzone w 2001 roku przez Swedish National Rural Development
Agency [Szwedzka Narodowa Agencja Rozwoju Wsi] wykazatly, ze 50% studentow, ktorych udato si¢ zaintere-
sowac¢ oferta uczelni, nie miato zadnych do§wiadczen ze szkolnictwem wyzszym [ Ljusberg 2002, dok. elektr.].

Kiedy mysli si¢ o edukacji ustawicznej, nalezy zmieni¢ tradycyjne podejscie, w ktdrym to instytucje eduka-
cyjne decydowaly, czego i jak nalezy uczy¢. Punktem wyjs$cia powinny by¢ wymagania studentow, ich potrzeby,
zyczenia oraz wczesniej zdobyte wyksztatcenie i doswiadczenie [Riktlinjer, 2004, dok. elektr.]. Sprosta¢ tym
nowym zadaniom maja wlasnie lokalne osrodki edukacyjne, ktorych tworzenie rozpoczgto pod koniec lat dzie-
wigcdziesiatych ubiegtego wieku i ktdre obecnie istnieja w wigkszosci szwedzkich miast [Hattinger 2004, dok.
elektr.]. W 2003 roku byto ich juz okoto 250 [Ljusberg, Karlén 2004, dok. elektr.].

Lokalne os$rodki edukacyjne tworzone sa szczegolnie w tych miastach, gdzie nie ma zadnych uczelni. Nie
oznacza to jednak, ze nie powstaja w miastach, w ktorych funkcjonuja szkoty wyzsze. Jednym z najwazniej-
szych czynnikéw warunkujacych ich rozwoj jest fakt, iz oferuja one dostep do edukacji [Lércentra, 2004, dok.
elektr.]. Przy czym w ich przypadku pojgcie dostepu nie ogranicza si¢ tylko do kwestii geograficznych, ale

obejmuje tez czynniki spoteczne, ekonomiczne i kulturowe [Ljusberg 2001, dok. elektr.].

Czym s3a lokalne osrodki edukacyjne w Szwecji?

Sposob organizacji i zarzadzania poszczegdlnymi lokalnymi o$rodkami edukacyjnymi znacznie sig rozni
i jest zalezny od lokalnych potrzeb, wyposazenia technicznego i pelnionych funkcji. Istnieja zreszta rézne pogla-
dy na temat czym sa w rzeczywistosci te osrodki. Szeroka definicja okres$la je nastgpujaco: ,,Lokalny o$rodek
edukacyjny jest swego rodzaju przestrzenia, ktéra poswigcona jest utatwianiu edukacji i rozwoju kompetencji
dorostych” [Sigrén 2005, dok. elektr.].

Osrodki edukacyjne nie sa jednak szkotami w tradycyjnym rozumieniu. Rozwdj tych nowych organizacji

koncentrujacych si¢ na wspomaganiu zaréwno jednostek, jak i catych instytucji w procesie uczenia si¢, byt
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mozliwy dzigki osiagnigciom technologii informacyjnych i komunikacyjnych [Hattinger 2004, dok. elektr.]. Do
ich podstawowych zadan nalezy dostosowanie oferty edukacyjnej do lokalnej specyfiki, zapewnienie fizycznej
przestrzeni dla uczenia sig, dostepu do komputeréw, kontroli i nadzoru oraz organizacja wideokonferencji, eg-
zaminow, kontaktéw z lokalnym biznesem, doradcami studentéw, lokalng biblioteka itp. [ Metodbok, 2004, dok.
elektr.].

Osrodki r6znig si¢ migdzy soba pod wzgledem organizacyjnym. Sa o$rodki miejskie i takie, ktore funkcjo-
nuja na zasadzie partnerstwa migdzy miastem a lokalna uczelnia. Odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie lokalne-
go osrodka edukacyjnego spoczywa na radzie miasta [oryg. municipal executive community — przyp. thum.] lub
lokalnym organem wtadzy oSwiatowej. Zazwyczaj jednak sa one powotywane do zycia i zarzadzane przez wla-
dze miejskie, ktore odpowiadaja za dostgp mieszkancow do edukacji [Larcentrum och flexibelt, 2004, dok.
elektr.]. Istnieja jednak takze os$rodki funkcjonujace jako filie uniwersytetow i takie, ktore wyrosty zbogatej
tradycji edukacji dorostych w bibliotekach publicznych [Sigrén 2005, dok. elektr.]. W niektoérych przypadkach
miasta lokuja o$rodki edukacyjne i biura dla lokalnego biznesu w tych samych budynkach [Riktlinjer, 2004, dok.
elektr.]. Dodatkowo istnieja sieci organizowane przez same o$rodki (np. Nitus, KHIS czy Westum), ktorych ce-

lem jest wymiana wiedzy i doswiadczen praktycznych [Hattinger 2004, dok. elektr.].

Rola lokalnych osrodkéw edukacyjnych

Lokalne osrodki edukacyjne mozna postrzega¢ zaréwno jako ,,miejsca spotkan” dla celéw edukacyjnych,
jak i organizacje zapewniajace powiazania [oryg. brokers — przyp.ttum.] migdzy potrzebami, popytem a oferta
edukacyjna. Petnig tez funkcje ,,motorow” napedowych postepu [Larcentrum och flexibelt, 2004, dok. elektr.].
Grepperud i Thomsen jako pierwsi uzyli dla okreslenia roli tych o§rodkéw terminu 3M (miejsce spotkan, broker,
motor — oryg. Motesplats, Lokal Méklare, Motor) [2001]. Patrzac na najwazniejsze funkcje oSrodkow edukacyj-
nych, ten sposob definiowania ich roli zyskal w Szwecji akceptacjg. Aczkolwiek nie brak gtosow krytycznych,
ktore wskazuja na fakt, zZe mimo zastosowania pojemnych terminéw umozliwiajacych szeroka interpretacjg, taki
sposob definiowania roli lokalnych osrodkéw edukacyjnych nie bierze pod uwagg (lub czyni to w sposéb niewy-
starczajacy) perspektywy pedagogicznej [Riktlinjer, 2004, dok. elektr.].

Lokalne osrodki edukacyjne rozumiane jako ,,miejsca spotkan” oferuja zarowno wirtualne jak i rzeczywiste
srodowisko, w ktorym studenci moga samodzielnie rozwazaé rozne kwestie zwiazane z kierunkiem ich studiow,
dyskutujac i korzystajac ze wsparcia, porad i pomocy nauczycieli i doradcow [Riktlinjer, 2004, dok. elektr.].
Doswiadczenia z dziatalnosci tych osrodkow dowodza, ze w procesie edukacji nalezy przewidzie¢ miejsca,
w ktorych mozna dyskutowaé spoteczne aspekty i koordynacje studiéw [Lircentra, 2004, dok. elektr.].

Jedna z zalet osrodkéw jest umozliwienie studentom uczenia si¢ w miejscu zamieszkania oraz dostosowania
tempa i toku studiow do indywidualnych potrzeb i mozliwosci. Jest to szczeg6lnie istotne z punktu widzenia
studentéw pracujacych, ktorzy musza pogodzi¢ rézne zobowiazania. Instytucje oSwiatowe, jesli chca pozyski-
waé nowych studentdéw, musza reagowaé na ich wymagania i potrzeby. O$rodki edukacyjne moga petié tu
funkcje przestrzeni, w ktorej dochodzi do spotkania jednostek, a szerzej spotecznosci lokalnej, z miejscowymi

badzZ krajowymi instytucjami edukacyjnymi.
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Z kolei funkcja ,,brokerska” lokalnych osrodkéw informacyjnych polega na kojarzeniu potrzeb zwiazanych
z rozwojem indywidualnych kompetencji jednostek z sytuacja na rynku pracy i potrzebami catego spoteczen-
stwa. Sa swego rodzaju lokalnymi platformami, dysponujacymi siecia lokalnych i regionalnych kontaktow i po-
wiazan umozliwiajacych wspotprace migdzy réznymi instytucjami. Pelnig funkcje ogniw laczacych jednostki,
lokalne spotecznosci i instytucje edukacyjne [Riktlinjer, 2004, dok. elektr.]. Dzigki temu to wlasnie konkretne
potrzeby ksztattuja ofertg kurséw tych osrodkow.

Dla zrozumienia potrzeb edukacyjnych w danym regionie niezbg¢dna jest wspotpraca rdéznych organizatoréw
edukacji, w tym uczelni, instytucji oferujacych kursy dla dorostych, miejskich i innych o$rodkéw edukacyjnych.
Pozwala ona lokalnym o$rodkom edukacyjnym na zbieranie i interpretowanie informacji na temat lokalnych
potrzeb, a nastgpnie porownywanie ich z oferowanymi kursami. Co wigcej, dysponujac taka wiedza, moga ak-
tywnie wspotpracowac przy projektowaniu nowych kurséw, przyczyniajac si¢ do lepszego dopasowania ich tre-
$ci do potrzeb lokalnych spotecznosci [Riktlinjer, 2004, dok. elektr.].

Lokalne o$rodki edukacyjne moga tez petni¢ funkcjg ,,motoréw” rozwoju w danym regionie, zaspokajajac
potrzeby edukacyjne jego mieszkancéw oraz rozwijajac kompetencje szczegdlnie przydatne do funkcjonowania
w $wiecie biznesu 1 spoleczenstwie jako catosci. Przyczyniaja si¢ do rozwoju edukacji dorostych wspotpracujac
z innymi odpowiednimi instytucjami. Tworzac dlugoterminowe strategic oparte na wspdlnej wizji i podobnych
celach, moga skutecznie realizowac¢ swoje zadania [Riktlinjer, 2004, dok. elektr.]. Dzigki nim rézni uczestnicy
systemu edukacyjnego moga korzysta¢ z jego strategicznych i taktycznych zasobéw i domaga¢ sig ich stalego

rozwoju.

Jaka jest rola bibliotek w kontekscie ustawicznego uczenia sie?

Sam fakt, ze biblioteki uczestnicza w procesie edukacji dorostych, zostal zauwazony przez bibliotekarzy
w catym kraju. W latach dziewigcédziesiatych ubiegtego wieku, kiedy doszto do szybkiego rozwoju szkolnictwa
wyzszego 1 zwigkszenia liczby studentow, nie tylko biblioteki uniwersyteckie, ale takze publiczne, odczuly
wigksze zapotrzebowanie na swoje ustugi. Zjawiska te prawdopodobnie zostana jeszcze wzmocnione przez
ostatnie dziatania na rzecz rozwoju edukacji dorostych i objecie systemem ksztalcenia jeszcze wigkszej liczby
ludzi. Jak wspomniano wcze$niej, w organizacji osrodkow edukacyjnych stosowane sa rozne rozwiazania dyk-
towane przez lokalna specyfike. Podobnie jest w przypadku bibliotek i ich udziatu w procesie edukacyjnym.
Zdaniem Ljusberg [2002, dok. elektr.], te oSrodki edukacyjne, ktére oferuja wylacznie edukacj¢ na poziomie
wyzszym, wspotpracuja przede wszystkim z bibliotekami uniwersyteckimi i pedagogicznymi. Z kolei te, ktore
nie wspolpracuja z instytucjami szkolnictwa wyzszego, czgsciej posiadaja wlasne biblioteki. Jednocze$nie
w wielu czgéciach kraju wazna jest wspotpraca tych osrodkéow z bibliotekami publicznymi i szkolnymi oraz
wspotpraca mi¢dzy bibliotekami akademickimi, regionalnymi i lokalnymi [Ljusberg 2002, dok. elektr.]. Oczy-
wisty jest brak jednolitej koncepcji odnoszacej si¢ do roli bibliotek w tej kwestii.

Jaka funkcje petnia biblioteki w ustawicznej edukacji? Wedlug definicji lokalnych o$rodkéw edukacyjnych
zaproponowanej przez Grepperuda i Thomsensa, biblioteka moze by¢ postrzegana jako ,,miejsce spotkan”. Po
pierwsze jest fizycznie istniejaca przestrzenia, w ktorej jednostki nie wdrozone do indywidualnego studiowania

lub korzystania z komputerow, moga korzysta¢ z wsparcia i pomocy bibliotekarzy. Realizowano projekty maja-
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ce stuzy¢ rozwijaniu tej funkcji bibliotek oraz umiej¢tnosci samych bibliotekarzy, co z kolei jest bardzo istotne
z punktu widzenia jakos$ci. Niektore biblioteki zdecydowaly si¢ zatrudni¢ wyspecjalizowany personel, ktorego
zadaniem jest wlasnie wspomaganie i ksztalcenie studentéw [Ljusberg 2002, dok. elektr.].

Jannert [2001, dok. elektr.], sama bedac takim bibliotekarzem [oryg. study librarian — przyp. ttum.], wymie-
nia kilka obszarow, w ktorych potrzeby studentow moga by¢ zaspakajane przez biblioteki: media, bazy danych,
umiejetno$¢ postugiwania si¢ informacja czy Srodowisko biblioteczne. Studenci moga w bibliotece spotkaé in-
nych studentow borykajacych si¢ z tymi samymi problemami. Wprowadzanie elastycznych form edukacji
zwigksza zapotrzebowanie na lokale, ktore moga funkcjonowac jako miejsca umozliwiajace jednocze$nie nauke
i spotkania. Biblioteki moga zaproponowaé swoim uzytkownikom osobne pomieszczenia na prowadzenie zajgé
dydaktycznych, spotkania grupowe i do pracy w ciszy.

Wedtug niej ,,study librarian” powinien dysponowa¢ odpowiednimi umiejgtnosciami pedagogicznymi nie-
zbednymi do uczenia i kierowania samodzielna praca studentow oraz umie¢ prowadzi¢ analizy Srodowiska
iutrzymywac sie¢ kontaktow z wszystkimi uczestnikami procesu edukacyjnego (studentami, edukatorami, lo-
kalnymi o$rodkami edukacyjnymi i innymi bibliotekami). Jannert wymienia takze konkretne dziatania, ktore
powinny sktada¢ si¢ na pracg ze studentami w bibliotece: poradnictwo w zakresie korzystania z biblioteki i jej
zasobow, teoretyczne i1 praktyczne kursy oraz warsztaty na temat wyszukiwania informacji, doradztwo indywi-
dualne itp. [Jannert 2001, dok. elektr.].

Realizacja dtugoterminowych planéw w bibliotekach jest jednak utrudniona ze wzgledu na uwarunkowania
finansowe. W pierwszym etapie pieniadze pochodzity z projektéw finansowanych przez rzad i Uni¢ Europejska.
Miaty przede wszystkim pozwoli¢ bibliotekom na rozwinigcie nowych funkceji, tak by mogly sprosta¢ nowym
wymaganiom [Hattinger 2004, dok. elektr.]. Dla osiagnigcia przyszlych celow kluczowa bedzie wspolpraca na
lokalnym, regionalnym i krajowym poziomie. Badania ,,The Royal Library — A hub in the knowledge society”
wykonane przez The Royal Library [Biblioteka Krolewska — Narodowa Biblioteka Szwecji] koncentruja si¢ na
problematyce koordynacji wykorzystania zasobow bibliotecznych i informacyjnych dostgpnych dla studentow

i naukowcow zgodnie z wymaganiami nowego spoteczenstwa wiedzy [KB, 2003, dok. elektr.].
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